
ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϭ

� ,I�\RX�DUH�YLHZLQJ�WKLV�FRXUVH�DV�D�
UHFRUGHG�FRXUVH�DIWHU�WKH�OLYH�ZHELQDU��\RX�
FDQ�XVH�WKH�VFUROO�EDU�DW�WKH�ERWWRP�RI�WKH�
SOD\HU�ZLQGRZ�WR�SDXVH�DQG�QDYLJDWH�WKH�
FRXUVH�

� 7KLV�KDQGRXW�LV�IRU�UHIHUHQFH�RQO\��,W�PD\�
QRW�LQFOXGH�FRQWHQW�LGHQWLFDO�WR�WKH�
3RZHU3RLQW��$Q\�OLQNV�LQFOXGHG�LQ�WKH�
KDQGRXW�DUH�FXUUHQW�DW�WKH�WLPH�RI�WKH�OLYH�
ZHELQDU��EXW�DUH�VXEMHFW�WR�FKDQJH�DQG�
PD\�QRW�EH�FXUUHQW�DW�D�ODWHU�GDWH�

�������FRQWLQXHG�FRP��//&��1R�SDUW�RI�WKH�PDWHULDOV�DYDLODEOH�
WKURXJK�WKH�FRQWLQXHG�FRP�VLWH�PD\�EH�FRSLHG��SKRWRFRSLHG��
UHSURGXFHG��WUDQVODWHG�RU�UHGXFHG�WR�DQ\�HOHFWURQLF�PHGLXP�RU�
PDFKLQH�UHDGDEOH�IRUP��LQ�ZKROH�RU�LQ�SDUW��ZLWKRXW�SULRU�ZULWWHQ�
FRQVHQW�RI�FRQWLQXHG�FRP��//&��$Q\�RWKHU�UHSURGXFWLRQ�LQ�DQ\�IRUP�
ZLWKRXW�WKH�SHUPLVVLRQ�RI�FRQWLQXHG�FRP��//&�LV�SURKLELWHG��$OO�
PDWHULDOV�FRQWDLQHG�RQ�WKLV�VLWH�DUH�SURWHFWHG�E\�8QLWHG�6WDWHV�
FRS\ULJKW�ODZ�DQG�PD\�QRW�EH�UHSURGXFHG��GLVWULEXWHG��WUDQVPLWWHG��
GLVSOD\HG��SXEOLVKHG�RU�EURDGFDVW�ZLWKRXW�WKH�SULRU�ZULWWHQ�
SHUPLVVLRQ�RI�FRQWLQXHG�FRP��//&���8VHUV�PXVW�QRW�DFFHVV�RU�XVH�
IRU�DQ\�FRPPHUFLDO�SXUSRVHV�DQ\�SDUW�RI�WKH�VLWH�RU�DQ\�VHUYLFHV�RU�
PDWHULDOV�DYDLODEOH�WKURXJK�WKH�VLWH�



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

Ϯ

�Yh�d/� d,�Z�Wz ��^/�^Ͳ
WZ/E�/W>�^ �E� ��E�&/d^

<ĂƚŚůĞĞŶ��ǁǇĞƌ�KdZͬ>͕��,d
�ƵŐƵƐƚ�Ϯϵ͕�ϮϬϭϳ

KǀĞƌǀŝĞǁ
� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ
� ^ǇƐƚĞŵ�ŝŵƉĂĐƚ
� WŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů�ŝŵƉĂĐƚ

R WƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ
R �ŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ

� /ĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ
� dŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚƐ
� �ĂƐŝĐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ
� �ĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ĞǆĂŵƉůĞ



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϯ

>ĞĂƌŶĞƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ĐŽƵƌƐĞ͗

ͻ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�
ŝŵƉĂĐƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͘

ͻ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂƋƵĂƚŝĐ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

ͻ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘
ͻ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�

ǁĂƚĞƌ͘

WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�
tĂƚĞƌ



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϰ

WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�tĂƚĞƌ
ͻ �ƵŽǇĂŶĐǇ
ͻ ,ǇĚƌŽƐƚĂƚŝĐ�WƌĞƐƐƵƌĞ
ͻ sŝƐĐŽƐŝƚǇ
ͻ ^ƉĞĐŝĨŝĐ�,ĞĂƚ
ͻ ZĞĨƌĂĐƚŝŽŶ

�ƵŽǇĂŶĐǇ



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϱ

�ƵŽǇĂŶĐǇ

&ŽƌĐĞ�ĞǆĞƌƚĞĚ�ŽŶ�
ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�
ŝŵŵĞƌƐĞĚ�ŝŶ�Ă�
ĨůƵŝĚ

�ƌĐŚŝŵĞĚĞƐ�WƌŝŶĐŝƉůĞͲ�ƵŽǇĂŶĐǇ

>ĞƐƐ�ŵĂƐƐ�ƚŚĂŶ�ǁĂƚĞƌ�с�ĨůŽĂƚ DŽƌĞ�ĚĞŶƐĞ�ƚŚĂŶ�ǁĂƚĞƌ�с�ƐŝŶŬ



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϲ

,ǇĚƌŽƐƚĂƚŝĐ�WƌĞƐƐƵƌĞ

,ǇĚƌŽƐƚĂƚŝĐ�
WƌĞƐƐƵƌĞ

�ĞƉƚŚ�
�ĞƉĞŶĚĞŶƚ�



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϳ

dŚĞ��ĨĨĞĐƚ�ŽĨ�,ǇĚƌŽƐƚĂƚŝĐ�WƌĞƐƐƵƌĞ

ϯ��WƌĞƐƐƵƌĞ

dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƐĐƵďĂ�ĚŝǀŝŶŐ�Žƌ�ƐŶŽƌŬĞůŝŶŐ͘��
dŚĞ�ĚĞĞƉĞƌ�ǇŽƵ�ŐŽ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�
ǇŽƵ�ĨĞĞů͘

sŝƐĐŽƐŝƚǇ



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϴ

sŝƐĐŽƐŝƚǇ
�ĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂů�ƐƚƌĞƐƐ

tĂƚĞƌ�с�>Žǁ�
sŝƐĐŽƐŝƚǇ

^ǇƌƵƉ�с�,ŝŐŚ�
sŝƐĐŽƐŝƚǇ



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϵ

^ƉĞĐŝĨŝĐ�,ĞĂƚ

^ƉĞĐŝĨŝĐ�,ĞĂƚ

tĂƚĞƌ�ŚĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�
ŚŝŐŚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŚĞĂƚ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�Ͳ
ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�Ă�
>Kd�ŽĨ�ŚĞĂƚ�ƚŽ�
ƌĂŝƐĞ�ŝƚƐ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Ă�ůŽƚ

������-RXOHV�RI�KHDW�WR�LQFUHDVH���JUDP�RI�ZDWHU�E\���GHJUHH�&HOVLXV�YV�
������-RXOH�RI�KHDW�WR�LQFUHDVH���JUDP�RI�FRSSHU�E\���GHJUHH�&HOVLXV



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϭϬ

tĂƚĞƌ�ŚĂƐ�ŚŝŐŚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŚĞĂƚ

5HVHDUFK�VD\V�WKDW�WKH�EHVW�WHPSHUDWXUH�IRU�
DTXDWLF�WKHUDS\�LV�������GHJUHHV�)

ZĞĨƌĂĐƚŝŽŶ



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϭϭ

ZĞĨƌĂĐƚŝŽŶ

�ĂƵƐĞƐ�ĚŝƐƚŽƌƚŝŽŶ�
ƚŽ�ŽďũĞĐƚƐ�ďĞůŽǁ�
ǁĂƚĞƌ



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϭϮ

hŶĚĞƌǁĂƚĞƌ�ĐĂŵĞƌĂ

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�tĂƚĞƌ
ͻ �ƵŽǇĂŶĐǇ�Ͳ ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞ�ĞǆĞƌƚĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ƵŶĚĞƌ�

ǁĂƚĞƌ
ͻ ,ǇĚƌŽƐƚĂƚŝĐ�WƌĞƐƐƵƌĞ�Ͳ ŵŽƌĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉĞƌ�

ǇŽƵ�ŐŽ
ͻ sŝƐĐŽƐŝƚǇ�Ͳ tĂƚĞƌ�ŚĂƐ�Ă�ůŽǁ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ
ͻ ^ƉĞĐŝĨŝĐ�,ĞĂƚ�Ͳ tĂƚĞƌ�ŚĂƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŚĞĂƚ͕�

ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŚĞĂƚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŝƚƐ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ

ͻ ZĞĨƌĂĐƚŝŽŶ�Ͳ KďũĞĐƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ĂƉƉĞĂƌ�ƐŬĞǁĞĚ�
ĂƐ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞŵ



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϭϯ

^ǇƐƚĞŵ�
/ŵƉĂĐƚ

/ŵŵĞƌƐŝŽŶ��ĨĨĞĐƚ�
^ǇƐƚĞŵ�/ŵƉĂĐƚ

� �ŝƌĐƵůĂƚŽƌǇ�^ǇƐƚĞŵ
� WƵůŵŽŶĂƌǇ�^ǇƐƚĞŵ
� DƵƐĐƵůŽƐŬĞůĞƚĂů�^ǇƐƚĞŵ
� ZĞŶĂů�^ǇƐƚĞŵ



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϭϰ

�ŝƌĐƵůĂƚŽƌǇ�^ǇƐƚĞŵ

�ĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ
� ^ƚƌŽŬĞ�sŽůƵŵĞ�с�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ďůŽŽĚ�ĞũĞĐƚĞĚ�ƉĞƌ�ďĞĂƚ�

ĨƌŽŵ�ůĞĨƚ�ǀĞŶƚƌŝĐůĞ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŝŶ�ŵůͬďĞĂƚ
� ^ǇƐƚŽůŝĐ�WƌĞƐƐƵƌĞ͗�WƌĞƐƐƵƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ŚĞĂƌƚ
� �ŝĂƐƚŽůŝĐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͗�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďĞĂƚƐ
� sĂƐĐƵůĂƌ�ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͗��ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�

ďůŽŽĚ�ĨůŽǁ�ĂŶĚ�ĐĂƌĚŝĂĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ
� �ĂƌĚŝĂĐ�KƵƚƉƵƚ͗��ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ďůŽŽĚ�ƉƵŵƉĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�

ǀĞŶƚƌŝĐůĞ�ƉĞƌ�ŵŝŶƵƚĞ
� �ĂƌĚŝĂĐ�/ŶĚĞǆ͗�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐĂƌĚŝĂĐ�ŽƵƚƉƵƚ�ƉĞƌ�ƐƋƵĂƌĞ�

ŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ďŽĚǇ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƌĞĂ



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϭϱ

�ŝƌĐƵůĂƚŽƌǇ�^ǇƐƚĞŵ

� /ŵŵĞƌƐŝŽŶ͗��ĐĂƵƐĞƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝŶ�ƌŝŐŚƚ�
ĂƚƌŝĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ƐƚƌŽŬĞ�ǀŽůƵŵĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĚŝĂĐ�
ŽƵƚƉƵƚ

� /ŵŵĞƌƐŝŽŶ͗�;ǁŚŽůĞ�ďŽĚǇ͕ �ŚĞĂĚ�ƵƉͿ�

± ^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƐŚŝĨƚ�ŽĨ�ďůŽŽĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌĂƚŚŽƌĂĐŝĐ�
ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĂů�
ǀĞŶŽƵƐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ŚĞĂƌƚ�ǀŽůƵŵĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĚŝĂĐ�
ŽƵƚƉƵƚ�

͞/ŵŵĞƌƐŝŽŶ͟�^ƚƵĚǇ�ƌĞǀĞĂůĞĚ
� /ŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƐƚƌŽŬĞ�ǀŽůƵŵĞ
� /ŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƐǇƐƚŽůŝĐ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ
� DŝŶŽƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĚŝĂƐƚŽůŝĐ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ
� �ĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ǀĂƐĐƵůĂƌ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;sĂƐŽĚŝůĂƚŝŽŶͿ
� /ŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĐĂƌĚŝĂĐ�ŝŶĚĞǆ



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϭϲ

WƵůŵŽŶĂƌǇ�^ǇƐƚĞŵ

WƵůŵŽŶĂƌǇ�^ǇƐƚĞŵ

� sŝƚĂů��ĂƉĂĐŝƚǇ͗
± ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�Ăŝƌ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƉĞůůĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůƵŶŐƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ďƌĞĂƚŚ͘

� &ŽƌĐĞĚ�sŝƚĂů��ĂƉĂĐŝƚǇ͗
± ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ăŝƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƌĐŝďůǇ�
ĞǆŚĂůĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůƵŶŐƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉĞƐƚ�
ďƌĞĂƚŚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϭϳ

WƵůŵŽŶĂƌǇ�^ǇƐƚĞŵ

� &ƵŶĐƚŝŽŶĂů�ZĞƐŝĚƵĂů��ĂƉĂĐŝƚǇ͗
± ŝƐ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�Ăŝƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůƵŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ�ƉĂƐƐŝǀĞ�ĞǆƉŝƌĂƚŝŽŶ͘��ƚ�&Z�͕�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�ĞůĂƐƚŝĐ�
ƌĞĐŽŝů�ĨŽƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůƵŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞƐƚ�ǁĂůů�ĂƌĞ�ŝŶ�
ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĞǆĞƌƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĚŝĂƉŚƌĂŐŵ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ŵƵƐĐůĞƐ͘

� &ŽƌĐĞĚ��ǆƉŝƌĂƚŽƌǇ�&ůŽǁ�ZĂƚĞ͗
± ŝƐ�ƚŚĞ ĨůŽǁ ;Žƌ ƐƉĞĞĚͿ�ŽĨ�Ăŝƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůƵŶŐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă ĨŽƌĐĞĚ�ĞǆƉŝƌĂƚŝŽŶ͘�

WƵůŵŽŶĂƌǇ�^ǇƐƚĞŵ�ʹ
/ŵŵĞƌƐŝŽŶ��ĨĨĞĐƚ

� �ŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚĞƐƚ�ǁĂůů�ďǇ�ǁĂƚĞƌ
� ^ŚŝĨƚŝŶŐ�ŽĨ�ďůŽŽĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĞƐƚ�ĐĂǀŝƚǇ
� sŝƚĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ
� DŽƌĞ�ǁŽƌŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝŶƐƉŝƌĂƚŝŽŶ

WƵůŵŽŶĂƌǇ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ǁĂŝƐƚ�ůĞǀĞů�
ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶƚŽ�ĚĞĞƉĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ĂƐ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ŝŵƉƌŽǀĞ



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϭϴ

WƵůŵŽŶĂƌǇ�^ǇƐƚĞŵ�ʹ
/ŵŵĞƌƐŝŽŶ��ĨĨĞĐƚ�

� �ĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƉƵůŵŽŶĂƌǇ�ǀŝƚĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ
� �ĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ƌĞƐŝĚƵĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ
� �ĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŝŶƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ŵƵƐĐůĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ

WƵůŵŽŶĂƌǇ�^ǇƐƚĞŵ�Ͳ ^�/

� ^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�^ƉŝŶĂů��ŽƌĚ�
/ŶũƵƌĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂƋƵĂƚŝĐ�ƚŚĞƌĂƉǇ
± /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨŽƌĐĞĚ�ǀŝƚĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ
± /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨŽƌĐĞĚ�ĞǆƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĨůŽǁ�ƌĂƚĞ



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϭϵ

DƵƐĐƵůŽƐŬĞůĞƚĂů�^ǇƐƚĞŵ

DƵƐĐƵůŽƐŬĞůĞƚĂů�^ǇƐƚĞŵ
/ŵŵĞƌƐŝŽŶ��ĨĨĞĐƚ�
� DŽƌĞ�ϬϮ�ƚŽ�ŵƵƐĐůĞƐ
� >ĞƐƐ�ĞĚĞŵĂ
� �ĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƉĂŝŶ
� �ĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŵƵƐĐůĞ�ƐƉĂƐŵƐ
� WƌŽŵŽƚĞƐ�ƌĞůĂǆĂƚŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞƌŵĂů�ĞŶĞƌŐǇ�

ƚƌĂŶƐĨĞƌ



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϮϬ

ͻ EĞĐŬ�>ŝŶĞ�с�ϵϬй��ƵŽǇĂŶƚϭ

ͻ EŝƉƉůĞ�>ŝŶĞ�с�ϳϱй��ƵŽǇĂŶƚϮ

ͻ �^/^�>ŝŶĞ�с�ϱϬй��ƵŽǇĂŶƚϯ

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ��ŽĚǇ�tĞŝŐŚƚ�^ƵƉƉŽƌƚ

/ŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͗
KƌƚŚŽƉĞĚŝĐ�WĂƚŝĞŶƚƐ
� �>t�z^�ŐĞƚ�ƐƵƌŐĞŽŶ Ɛ͛�K<
� tĞŝŐŚƚ�ďĞĂƌŝŶŐ�
EĞƵƌŽůŽŐŝĐĂů�ƉĂƚŝĞŶƚƐ
� EĞƵƌŽ�ƌĞͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶ
� ,ǇƉĞƌƐƚĂƚŝĐ�ŽƌƚŚŽƚĞŶƐŝŽŶ
WĂŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

Ϯϭ

ZĞŶĂů�^ǇƐƚĞŵ�

ZĞŶĂů�^ǇƐƚĞŵ�Ͳ �ĨĨĞĐƚ�ŽĨ�/ŵŵĞƌƐŝŽŶ
� /ŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ďůŽŽĚ�ĨůŽǁ�ƚŽ�ŬŝĚŶĞǇƐ
� �ĂƵƐĞƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚŽƌŵŽŶĞƐ
� /ŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƵƌŝŶĂƌǇ�ŽƵƚƉƵƚ

± ZĞĚƵĐĞƐ�ƚŚŝƌƐƚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ

7KHUDSLVWV���'ULQN�\RXU�ZDWHU�ZKLOH�
\RX�DUH�WUHDWLQJ�LQ�DQ�DTXDWLF�WKHUDS\�
HQYLURQPHQW�



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϮϮ

/Ŷ�^ƵŵŵĂƌǇ
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ŵĞůŝĂ��ůĞŶĂ�^ƚĂŶ�ŝŶ�dŚĞ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�

ZŽŵĂŶŝĂŶ�^ƉŽƌƚƐ�DĞĚŝĐŝŶĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͗
� DĞĚŝĐĂů�,ǇĚƌŽůŽŐǇ
� /ŵŵĞƌƐŝŽŶ�ŝŶ�ǁĂƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ĞĨĨĞĐƚƐ͗
± dƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ŚĞĂƚ
± WĂŝŶ�ƌĞůŝĞĨ
± WƌŽŵŽƚĞƐ�ƌĞůĂǆĂƚŝŽŶ
± &ĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ǁĞŝŐŚƚůĞƐƐŶĞƐƐ
± ^ƵƉƉŽƌƚƐ�ďŽĚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ

^ƵŵŵĂƌǇ��ŽŶƚŝŶƵĞĚ͙͘
� >ǇŵƉŚĂƚŝĐ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ
� sĞŶŽƵƐ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ
� /ŶĐƌĞĂƐĞĚ��ĐĞŶƚƌĂů�ďůŽŽĚ�

ǀŽůƵŵĞ
� /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐĂƌĚŝĂĐ�ǀŽůƵŵĞ
� /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂƚƌŝĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ
� /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƚƌŽŬĞ�ǀŽůƵŵĞ
� /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐĂƌĚŝĂĐ�ŽƵƚƉƵƚ
� /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ
� /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŽǆǇŐĞŶ�ĚĞůŝǀĞƌǇ
� /ŵƉƌŽǀĞĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�

ĞĚĞŵĂ�

� /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŵƵƐĐůĞ�ďůŽŽĚ�ĨůŽǁ
� KĨĨůŽĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ďŽĚǇ�ǁĞŝŐŚƚ
� �ĞĐƌĞĂƐĞĚ�ũŽŝŶƚ�

ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ

� /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨůŽǁ�ƚŽ�ŬŝĚŶĞǇƐ
� ,ŝŐŚĞƌ�ƉĂŝŶ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ
� ^ƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐǇŵƉĂƚŚĞƚŝĐ�

ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ
� WƌŽŵŽƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞǆĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�

ŵĞƚĂďŽůŝĐ�ǁĂƐƚĞ



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

Ϯϯ

WƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
�ŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ

�ĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ

�ŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ
� WƌŽŚŝďŝƚƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��

ŽĨ�ĂŶ�ĂĐƚ�Žƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ

WƌĞĐĂƵƚŝŽŶ
� DĞƚŚŽĚƐ ŝŶƚĞŶĚĞĚ ƚŽ�

ƉƌĞǀĞŶƚ Žƌ ĂǀŽŝĚ ĂĚǀĞƌƐĞ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

Ϯϰ

�ŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ
�ĂƌĚŝĂĐ
� �ĂƌĚŝĂĐ�ĨĂŝůƵƌĞ͕�ƵŶƐƚĂďůĞ�ĂŶŐŝŶĂ�Žƌ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�

ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ƐǇƐƚĞŵ
� hŶƐƚĂďůĞ�ĂďŶŽƌŵĂů�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ
WƵůŵŽŶĂƌǇ
� ^ĞǀĞƌĞůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ǀŝƚĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇͶĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

ĚŽĐƚŽƌ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐĂŶ�ƚŽůĞƌĂƚĞ�Ă�ϭϬй�
ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ǀŝƚĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ

� dƌĂĐŚĞŽƚŽŵǇ

�ŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ
EĞƵƌŽ�Ͳ
� �ĞƌĞďƌĂů�ŚĞŵŽƌƌŚĂŐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ďůĞĞĚ
� hŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĞƉŝůĞƉƐǇ
� dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ
� ^ƵƉƌĂ�ƉƵďŝĐ�ĐĂƚŚĞƚĞƌ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƐƚŽŵǇ�
� �ďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽƵŐŚ�ƌĞĨůĞǆ�Žƌ�ŵŽƵƚŚ�ĐůŽƐƵƌĞ�ĚĞĨŝĐŝƚƐͶ

ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ĨĂĐĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�
ǁĂƚĞƌ

� ^ĞǀĞƌĞ��ŽŐŶŝƚŝǀĞ��ĞĨŝĐŝƚƐ
� hŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ďŽǁĞů�ŝŶĐŽŶƚŝŶĞŶĐĞ



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

Ϯϱ

�ŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ
/ŶĨĞĐƚŝŽŶƐͬ�ŝƐĞĂƐĞƐͬ�ƚĐ͘
� ^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŽƉĞŶ�ǁŽƵŶĚƐ�Žƌ�ƐŬŝŶ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶƐ
� ^ĐĂďŝĞƐ�Žƌ�ůŝĐĞ
� �ĞĞƉ�ǆͲƌĂǇ�ƚŚĞƌĂƉǇ�Žƌ�ƌĞŶĂů�ĚŝƐĞĂƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐĂŶŶŽƚ�

ĂĚũƵƐƚ�ƚŽ�ĨůƵŝĚ�ůŽƐƐ
� �ŽŶƚĂŐŝŽƵƐ�ǁĂƚĞƌ�Žƌ�ĂŝƌͲďŽƌŶĞ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶͬĚŝƐĞĂƐĞ
� &ĞǀĞƌ
� sŽŵŝƚŝŶŐ
� ^ĞǀĞƌĞ�ŚǇĚƌŽƉŚŽďŝĂ
� >ĂƚĞƌ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ƵŶůĞƐƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ

WƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ

�ĂƌĚŝĂĐ
� �ďŶŽƌŵĂů�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ʹ ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�

ƚŽ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ
� �ŶŐŝŶĂ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƌĚŝĂĐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ʹ ŵŽŶŝƚŽƌ�

ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ŬĞĞƉ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�
ƉŽŽůͲƐŝĚĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ĐůŝĞŶƚ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ

WƵůŵŽŶĂƌǇ
� >ŝŵŝƚĞĚ�ǀŝƚĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ʹ ĐĂƵƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĚĞĞƉ�ƐƵďŵĞƌƐŝŽŶ



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

Ϯϲ

WƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ
EĞƵƌŽ�Ͳ
� DƵůƚŝƉůĞ�ƐĐůĞƌŽƐŝƐ�ʹ ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƚŽůĞƌĂƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŽǀĞƌ�ϴϴ�

ĚĞŐƌĞĞƐ͕�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ Ɛ͛�ĂƉƉƌŽǀĂů�
� �ŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐĞŝǌƵƌĞƐ�ʹ ƐĞŝǌƵƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƚŚĞǇ�

ŵƵƐƚ�ǁĞĂƌ�Ă�ĨůŽƚĂƚŝŽŶ�ďĞůƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ
� �ůĂĚĚĞƌ�Žƌ�ďŽǁĞů�ŝŶĐŽŶƚŝŶĞŶĐĞ�ʹ ĞŵƉƚǇ�ďŽǁĞů�ĂŶĚ�

ďůĂĚĚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ĂĚƵůƚ�Ɛǁŝŵ�ďƌŝĞĨƐ
� sĞƌƚŝŐŽͬŶĂƵƐĞĂ�ʹ ĂǀŽŝĚ�ƌŽƚĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐǁĂǇŝŶŐ�

ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ

DŽƌĞ�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ
� WĂƚŝĞŶƚƐ�ƉƌŽŶĞ�ƚŽ�ƐŬŝŶ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�

ǁĞĂƌ�ƉŽŽů�ƐŚŽĞƐ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽŽů͘�
� WƌŽƐƚŚĞƚŝĐ�ůŝŵďƐ�;ƵŶůĞƐƐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƐǁŝŵŵŝŶŐͿ�ƐŚŽƵůĚ�

ŶŽƚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽŽů
� �Ăƌ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶƐ�ʹ ǁĞĂƌ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĨŝƚƚĞĚ�ĞĂƌ�ƉůƵŐƐ�Žƌ�

ŬĞĞƉ�ĞĂƌƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ
� DĞŶƐƚƌƵĂƚŝŽŶ�ʹ ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽŶůǇ
� ,ĞĂƌŝŶŐ�ĂŝĚƐ�ʹ ƌĞŵŽǀĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ
� �ŽŶƚĂĐƚ�ůĞŶƐ�ʹ ƌĞŵŽǀĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƵďŵĞƌŐŝŶŐ�ĨĂĐĞ�ŝŶ�

ǁĂƚĞƌ



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

Ϯϳ

DŽƌĞ�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ
/ŶĨĞĐƚŝŽŶƐͬ�ŝƐĞĂƐĞƐ
� ^ŵĂůů�ŽƉĞŶ�ǁŽƵŶĚƐ�ʹ ĐĂŶ�ĐŽǀĞƌ�ǁŝƚŚ�dĞŐĂĚĞƌŵ�Žƌ�KƉƐŝƚĞ�

ŵĂƚĞƌŝĂů͘
� hŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�ʹ ŵŽŶŝƚŽƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ŬĞĞƉ�

ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƵŐĂƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ƉŽŽůƐŝĚĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�
ďǇ�ĐůŝĞŶƚ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ

� �ŚĞŵŝĐĂů�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�;ŝ͘Ğ͘�ĐŚůŽƌŝŶĞ�Žƌ�ďƌŽŵŝŶĞͿ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ŽŶ�
ƉƌŽƉĞƌ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ĂĨƚĞƌ�ƉŽŽů�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƉƌŽďůĞŵ

� �ĞŚĂǀŝŽƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ʹ ŚĂǀĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�
ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŽƵƚďƵƌƐƚƐ

� &ĞĂƌ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ʹ ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƐůŽǁůǇ

dŚĞ� �͞ƋƵĂƚŝĐ�
WĂƚŝĞŶƚ͟



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

Ϯϴ

,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŐŽ�ŝŶ�
ǁĂƚĞƌ͍

� �ůŝŶŝĐĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ǁĂƚĞƌ�ĂƐ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚͬŵŽĚĂůŝƚǇ

� �ƚŚŝĐĂůůǇ��ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ĐĂŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ƚŚĂƚ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞĂďůĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ

� ^ƵƌŐĞŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�D��ƐƵƉƉŽƌƚ

dŚĞ��ƋƵĂƚŝĐ�WĂƚŝĞŶƚ

� �ƌƚŚƌŝƚŝƐ
� �ƌƚŚƌŽƐĐŽƉŝĐ�ƐƵƌŐĞƌǇ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ

� �ĂůĂŶĐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ
� �ƵƌƐŝƚŝƐ
� �ĞƌĞďƌĂů�ƉĂůƐǇ
� �ŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ
� /ĚŝŽƉĂƚŚŝĐ�ũŽŝŶƚ�ƉĂŝŶ

� :ŽŝŶƚ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
ƐƵƌŐĞƌǇ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ

� :ŽŝŶƚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ƐƵƌŐĞƌǇ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

Ϯϵ

dŚĞ��ƋƵĂƚŝĐ�WĂƚŝĞŶƚ

� >ŽǁĞƌ�ďĂĐŬ�ƉĂŝŶ
� KƌƚŚŽƉĞĚŝĐ�ŝŶũƵƌŝĞƐ
� WĂƌŬŝŶƐŽŶ Ɛ͛�ĚŝƐĞĂƐĞ
� DƵůƚŝƉůĞ�ƐĐůĞƌŽƐŝƐ
� ZŚĞƵŵĂƚŽŝĚ�ĂƌƚŚƌŝƚŝƐ
� ^ĐŽůŝŽƐŝƐ

� ^ƉŝŶĂů�ĐŽƌĚ�ŝŶũƵƌǇ
� ^ƉƌĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂŝŶƐ
� ^ƚƌŽŬĞ
� dƌĂƵŵĂƚŝĐ��ƌĂŝŶ�
/ŶũƵƌǇ

dŚĞ��ƋƵĂƚŝĐ�WĂƚŝĞŶƚ

� zŽƵŶŐ�ĂŶĚ�ŽůĚ
� �ƚŚůĞƚĞ�ƚŽ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ďŽƵŶĚ
� �ĐƵƚĞ�ĂŶĚ�ĐŚƌŽŶŝĐ



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϯϬ

dŚĞ��ƋƵĂƚŝĐ�WĂƚŝĞŶƚ
/ŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ
� >ŝŵŝƚĞĚ�ZĂŶŐĞ�KĨ�DŽƚŝŽŶ

� /ŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ
� dƌƵŶŬ
� >ŽǁĞƌ�ĞǆƚƌĞŵŝƚǇ
� hƉƉĞƌ�ĞǆƚƌĞŵŝƚǇ

dŚĞ��ƋƵĂƚŝĐ�WĂƚŝĞŶƚ
/ŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ
� �ĞĐƌĞĂƐĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ

� /ŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ
� dƌƵŶŬͬ�ŽƌĞ
� >ŽǁĞƌ�ĞǆƚƌĞŵŝƚǇ
� hƉƉĞƌ�ĞǆƚƌĞŵŝƚǇ

� ,Žǁ�ŝƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ďĞƚƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ǀĞƌƐƵƐ�Ă�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽŶ�ůĂŶĚ͍



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϯϭ

dŚĞ��ƋƵĂƚŝĐ�WĂƚŝĞŶƚ
/ŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ
� 'Ăŝƚ��ďŶŽƌŵĂůŝƚŝĞƐ

� /ŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�ŵŽďŝůŝƚǇ
� >Žǁ�ůĞǀĞů
� ,ŝŐŚ�ůĞǀĞů

dŚĞ��ƋƵĂƚŝĐ�WĂƚŝĞŶƚ
/ŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�Ͳ
� WŽƐƚƵƌĂů��ďŶŽƌŵĂůŝƚŝĞƐ�



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϯϮ

dŚĞ�ĂƋƵĂƚŝĐ�ƉĂƚŝĞŶƚ
/ŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�Ͳ
� >ŝŵŝƚĞĚ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�KĨ��ĂŝůǇ�>ŝǀŝŶŐ�;��>Ϳ

� �ĂƚŚŝŶŐ
� �ƌĞƐƐŝŶŐ
� &ƵŶĐƚŝŽŶĂů�ŵŽďŝůŝƚǇ
� 'ƌŽƐƐ�ŵŽƚŽƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ

dŚĞ��ƋƵĂƚŝĐ�WĂƚŝĞŶƚ
/ŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�Ͳ
� WĂŝŶ



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϯϯ

dŚĞ��ƋƵĂƚŝĐ�WĂƚŝĞŶƚ
/ŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�Ͳ
� �ĚĞŵĂ

dŚĞ��ƋƵĂƚŝĐ�WĂƚŝĞŶƚ
/ŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�Ͳ
� 'ŽŽĚ�dŽůĞƌĂŶĐĞ�ƚŽ��ǆĞƌĐŝƐĞ�ŽŶ�>ĂŶĚ



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϯϰ

dŚĞ��ƋƵĂƚŝĐ�WĂƚŝĞŶƚ
/ŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�Ͳ
� �ĂůĂŶĐĞ��ǇƐĨƵŶĐƚŝŽŶ

dŚĞ��ƋƵĂƚŝĐ�WĂƚŝĞŶƚ
/ŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�Ͳ
� ,ǇƉĞƌ�Žƌ�,ǇƉŽͲƚŽŶŝĐŝƚǇ
� /ŵƉĂŝƌĞĚ�&ůĞǆŝďŝůŝƚǇ



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϯϱ

dŚĞ��ƋƵĂƚŝĐ�WĂƚŝĞŶƚ
/ŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�Ͳ
� �ĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽŶ��ƐƐŝƐƚŝǀĞ��ĞǀŝĐĞƐ

dŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ�
�ĞŶĞĨŝƚƐ



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϯϲ

dŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ��ĞŶĞĨŝƚƐ
� WƌŽŵŽƚĞƐ�ŵƵƐĐƵůĂƌ�ƌĞůĂǆĂƚŝŽŶ�

� �ĞĐƌĞĂƐĞƐ�ŵƵƐĐůĞ�ƐƉĂƐŵ

dŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ��ĞŶĞĨŝƚƐ
� ZĞĚƵĐĞƐ�ƉĂŝŶ�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ��ͻ�ZĞĚƵĐĞƐ�ĞĚĞŵĂ

� /ŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƉĞƌŝƉŚĞƌĂů�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϯϳ

dŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ��ĞŶĞĨŝƚƐ
� /ŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĞĂƐĞ�ŽĨ�ũŽŝŶƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�

dŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ��ĞŶĞĨŝƚƐ
� /ŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŵƵƐĐůĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϯϴ

dŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ��ĞŶĞĨŝƚƐ
� ZĞĚƵĐĞƐ�ŐƌĂǀŝƚĂƚŝŽŶĂů�ĨŽƌĐĞƐ

DŽƌĞ��ĞŶĞĨŝƚƐ
� /ŵƉƌŽǀĞƐ�ďŽĚǇ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϯϵ

DŽƌĞ��ĞŶĞĨŝƚƐ
� /ŵƉƌŽǀĞƐ�ĐŽƌĞͬƚƌƵŶŬ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�

EĞƵƌŽ�ƌĞͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶ



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϰϬ

EĞƵƌŽ�ƌĞͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶ

DŽďŝůŝƚǇ



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϰϭ

DŽƌĞ��ĞŶĞĨŝƚƐ
� /ŵƉƌŽǀĞƐ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ŵƵƐĐůĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ

DŽƌĞ��ĞŶĞĨŝƚƐ
� /ŵƉƌŽǀĞƐ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŵŽƌĂůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϰϮ

DŽƌĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ

�ŽŶĨŝĚĞŶĐĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ

�ŶĚƵƌĂŶĐĞ

WƌŽƉƌŝŽĐĞƉƚŝŽŶ

�ĂůĂŶĐĞ

>ĞƐƐ�WĂŝŶ

�ĂƐŝĐ�
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ�



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϰϯ

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ

� ^ĂĨĞƚǇ͗��ůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĐƵĨĨ͕ �ƉƵůƐĞ�ŽǆŝŵĞƚƌǇ

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ

� &ůŽĂƚĂƚŝŽŶ�ďĞůƚƐ
� EĞĐŬ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌŝŶŐ



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϰϰ

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ

� )ORDWDWLRQ�$LGHV
� $TXD�MRJJHUV
� 3XOO�EXR\

^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ

� ,ǇĚƌŽͲƚŽŶĞƐ



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϰϱ

>ŽǁĞƌ��ǆƚƌĞŵŝƚǇ�

� �ŶŬůĞ�ǁĞŝŐŚƚƐ�;ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌͿ
� &ŝŶƐ

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ

� &ŽĂŵ�ĚƵŵďďĞůů�
� >ŽŶŐ�ĚƵŵďďĞůů



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϰϲ

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ

� &ŽĂŵ�ZŝŶŐƐ

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ

� <ŝĐŬďŽĂƌĚƐ



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϰϳ

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ

� &ŽĂŵ�ŶŽŽĚůĞƐ

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ

� 'ůŽǀĞƐ�;ǁĞďďĞĚͿ



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϰϴ

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ

� �ĂŶĚƐ�;ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨͿ

DŽƌĞ�&ƵŶ�^ƚƵĨĨ

� tƌŝƐƚ�ǁĞŝŐŚƚƐ



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϰϵ

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϱϬ

�ĂƐĞ�^ƚƵĚǇ�

�ĂƐĞ�^ƚƵĚǇ
�ĞŶ
� ^ƵĨĨĞƌĞĚ�Ă��s��ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ƌŝŐŚƚ�ŚĞŵŝƉĂƌĞƐŝƐ�ŽŶ�

ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ
� hƉŽŶ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕��ĞŶ�ǁĂƐ�ƚŽƚĂůůǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĨŽƌ�

��>�ĂŶĚ�ŵŽďŝůŝƚǇ
� �ĞŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŽƵƚƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�

ďĞŐĂŶ��ƋƵĂƚŝĐ�dŚĞƌĂƉǇ
� �ĞŶ Ɛ͛�ŐŽĂů�Ͳ ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�;ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞĐŚĂŶŝĐͿ



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϱϭ

tŚĂƚ Ɛ͛�ŶĞǆƚ͍

�ƋƵĂƚŝĐ�dŚĞƌĂƉǇ�Ͳ �ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ��ĂƐŝĐƐ�Ͳ WƵƚƚŝŶŐ�
�ƋƵĂƚŝĐ�dŚĞƌĂƉǇ�ŝŶƚŽ�WƌĂĐƚŝĐĞ�Ͳ

� �ĞƐŝŐŶ�Ă�ƉůĂŶ�ŽĨ�ĐĂƌĞ
� dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝĚĞĂƐ
� WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ
� �ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ

Yh�^d/KE^͍

7KDQN�\RX�



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϱϮ

ZĞƐŽƵƌĐĞƐ
� �ŶĚĞƌƐŽŶ͕�<ĞŶŶĞƚŚ�D͕͘��ĚĞƌƐŽŶ͕�>ŽŝƐ͘��͕͘�'ůĂŶǌĞ͕�tĂůƚĞƌ��͘�DŽƐďǇ Ɛ͛�DĞĚŝĐĂů�

�ŝĐƚŝŽŶĂƌǇ͘ ��&ŽƵƌƚŚ��ĚŝƚŝŽŶ͘�ϭϵϵϰ
� �ƌďŽƌĞůŝƵƐ͕�D͕��ĂůůĚŝŶ�h/͕�>ŝůũĂ��͕�>ƵŶĚŐƌĞŶ���͘�,ĞŵŽĚǇŶĂŵŝĐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŵĂŶ�

ĚƵƌŝŶŐ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ĂďŽǀĞ�ǁĂƚĞƌ͘ ��ĞƌŽƐƉĂĐĞ�DĞĚŝĐŝŶĞ͘��ϭϵϳϮ͖�
ϰϯ͗ϱϵϯͲϱϵϵ͘

� �ǇĄŶ͕��ĂƌůŽƐ͕�WŚ�͕��ĂŶĐĞůĂ͕�:ŽƐĠ�WŚ�͘��&ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ϯ��ŝĨĨĞƌĞŶƚ�tĂƚĞƌͲ�ĂƐĞĚ�
�ǆĞƌĐŝƐĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�WĂƚŝĞŶƚƐ�tŝƚŚ�WĂƌŬŝŶƐŽŶ Ɛ͛��ŝƐĞĂƐĞ͗���WŝůŽƚ�^ƚƵĚǇ͘
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ͘ KĐƚ�ϮϬϭϮ͘

� �ĂƌŬĞƌ͕ ��ŶŶĂ�>ƵĐŝĂ͕�WŚ��:ĂƐŽŶ�dĂůĞǀƐŬŝ͕��͘,ĞĂůƚŚ�^Đŝ�;WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚͿ�ZĞŶĂƚĂ�
dĞƌĞƐĂ͕�DŽƌĞůůŽ͕�DW,��ĂƌŽůŝŶĞ��ŶŶĞ��ƌĂŶĚ͕�DW,��ŶŶ��ůŝǌĂďĞƚŚ�ZĂŚŵĂŶŶ͕�WŚ��
�ŽŶŶĂ�DŝĐŚĞůůĞ�hƌƋƵŚĂƌƚ͕�WŚ�͘��ĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂƋƵĂƚŝĐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĨŽƌ�
ŵƵƐĐƵůŽƐŬĞůĞƚĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͗���ŵĞƚĂͲĂŶĂůǇƐŝƐ͘��ƌĐŚŝǀĞƐ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�
ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϭϰ͘�

� �ĞĐŬĞƌ��͕��ŽůĞ��͘��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ƋƵĂƚŝĐ�dŚĞƌĂƉǇ͘���ƵƚƚĞƌǁŽƌƚŚͲ,ĞŝŶĞŵĂŶŶ͕�
ϭϵϵϳ͕�ϭϭϲ͘

� �ĞĐŬĞƌ͕ ��͘��͕͘��͘�:͘��ŽůĞ͘��ŝŽƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŚǇĚƌŽƚŚĞƌĂƉǇ͕��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ĂƋƵĂƚŝĐ�ƚŚĞƌĂƉǇ�;ϮŶĚ ĞĚ͘Ϳ͕�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͗��ůƐĞǀŝĞƌ͘ �ϮϬϬϰ͘

� �ĞĐŬĞƌ͕ ��͘�D�͕�D^͘��ƋƵĂƚŝĐ�dŚĞƌĂƉǇͲ �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ��ĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵĂů�ĂŶĚ�
�ĂƌĚŝŽƉƵůŵŽŶĂƌǇ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ͕����ůŝŶŝĐĂů�ZĞǀŝĞǁ͘��Ƶƌů͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬĂƋƵĂϰďĂůĂŶĐĞ͘ĐŽŵ͘

ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�
� �ƌƵĐĞ��͘��ĞĐŬĞƌ͕ �D�͕�D^͘���ƋƵĂƚŝĐ�dŚĞƌĂƉǇͲ �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�DƵƐĐƵůŽƐŬĞůĞƚĂů�

ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ͕����ůŝŶŝĐĂů�ZĞǀŝĞǁ͘��Ƶƌů͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬĂƋƵĂϰďĂůĂŶĐĞ͘ĐŽŵ
� �ǇŽƵŶŐͲ^ƵŶ�WĂƌŬ͕�Wd͕ �D^͕�:ŝͲtŽŽŶŐ�EŽŚ͕�Wd͕ �D^͕�DĞĞͲzŽƵŶŐ�<ŝŵ͕�Wd͕ �WŚ�͕͘�>ŝŵͲ

<ǇƵ�>ĞĞ͕�Wd͕ �WŚ�͕�^ĞƵŶŐͲDŝŶ�zĂŶŐ͕�Wd͕ �D^ϭ͕�tŽŶͲ�ĞŽŬ�>ĞĞ͕�Wd͕ �D^͕�zŽŶŐͲ^Ƶď�
^ŚŝŶ͕�Wd͕ �D^͕�:ƵͲ,ǇƵŶ�<ŝŵ͕�Wd͕ �WŚ�͕�:ĞŽŶŐͲhŬ�>ĞĞ͕�Wd͕ �WŚ͕�dĂĞŬͲzŽŶŐ�<ǁĂŬ͕�WŚ�͕�
dĂĞͲ,ǇƵŶ�>ĞĞ͕�WŚ�͕�:ĂĞŚŽŶŐ�WĂƌŬ͕�WŚ�͕�:ƵŶŐŚǁĂŶ�<ŝŵ͕�Wd͕ �WŚ�͘���ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�
ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚƌƵŶŬ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ĂƋƵĂƚŝĐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚͲďĂƐĞĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�
ŽŶ�ŐĂŝƚ�ŝŶ�ŚĞŵŝƉůĞŐŝĐ�ƐƚƌŽŬĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘ :ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��WŚǇƐŝĐĂů�dŚĞƌĂƉǇ�̂ ĐŝĞŶĐĞ�
sŽůƵŵĞ͘�Ϯϴ͗�ϭϵϬϰʹϭϵϬϴ͕ϮϬϭϲ

� �ĂŶƚĂƌĞƌŽͲsŝůůĂŶƵĞǀĞƌ͕ �/ƌĞŶĞ͖��ĂƌŽůŝŶĂ�&ĞƌŶĂŶĚĞǌͲ>ĂŽ͕��ŶƚŝŽŶŝĂ /͘��ƵĞƐƚĂͲsĂƌŐĂƐ͕�
ZŽƐĂƌŝŽ��Ğů�DŽƌĂůͲ�ǀŝůĂ͕��ĞƐĂƌ�&ĞƌŶĂŶĚĞǌͲĚĞͲůĂƐͲWĞŶĂƐ �͕�DĂŶƵĞů��ƌƌŽǇŽͲ
DŽƌĂůĞƐ͘��ƌĐŚŝǀĞƐ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ă�
�ĞĞƉ�tĂƚĞƌ��ƋƵĂƚŝĐ��ǆĞƌĐŝƐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ��ĂŶĐĞƌͲZĞůĂƚĞĚ�&ĂƚŝŐƵĞ�ŝŶ��ƌĞĂƐƚ��ĂŶĐĞƌ�
^ƵƌǀŝǀŽƌƐ͗���ZĂŶĚŽŵŝǌĞĚ��ůŝŶŝĐĂů�dƌŝĂů��ĞĞƉ�ǁĂƚĞƌ�ĂƋƵĂƚŝĐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝŶ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ͘��:ƵůǇ�ϮϬϭϮ͘

� �ƵĞƐƚĂͲsĂƌŐĂƐ͕��ŶƚŽŶŝĂ�/͕͘�tŚŝƚĞ͕�D͕͘�'ŽŶǌĂůĞǌͲ^ĂŶĐŚĞǌ͕�D͕͘�<ƵŝƐŵĂ͕�Z͘��dŚĞ�
KƉƚŝŵĂů�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ��ƋƵĂƚŝĐ�WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ��ŚƌŽŶŝĐ�
DƵƐĐƵůŽƐŬĞůĞƚĂů�WĂŝŶ͗���ZĂŶĚŽŵŝƐĞĚ �ŽŶƚƌŽůůĞĚ�dƌŝĂů͘���ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ZĞŚĂďŝůŝĂƚŝŽŶ͘�DĂǇ�ϮϬϭϰ͘�Ƶƌů͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬŝŶĨŽƌŵĂŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͘ĐŽŵͬĚƌĞ

� �ůĞƌƚ͕�'ůĞŶŶ͘�dŚĞ�WŚǇƐŝĐƐ�,ǇƉĞƌƚĞǆƚďŽŽŬͲ �ƵŽǇĂŶĐǇ͘�ϮϬϭϳ͘



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϱϯ

ZĞƐŽƵƌĐĞƐ
� ,ĞŶǁŽŽĚ͕�d͘ �WŚ�͕��ŚƌŝƐƚŝŶĞ�EĞǀŝůůĞ͕�WŚ�͕��ŚĂŶƚĞůůĞ��ĂŐƵůĞǇ͕��^Đ͕�>>�͕�<ĂƌĞŶ�

�ůŝĨƚŽŶ͕��^Đ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ��ĞĂƚƚŝĞ͕�WŚ�͘�WŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ĂƋƵĂƚŝĐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĨŽƌ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞŵĞŶƚŝĂ͘�'ĞƌŝĂƚƌŝĐ�EƵƌƐŝŶŐ͘�
KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϰ͘��hZ>͗ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŶũŽƵƌŶĂů͘ĐŽŵͬĂƌƚŝĐůĞͬ^ϬϭϵϳͲϰϱϳϮ;ϭϰͿϬϬϯϰϲͲ
ϮͬĨƵůůƚĞǆƚ͘

� ,ŝŶŵĂŶ Z͕�,ĞǇǁŽŽĚ�^͕��ĂǇ��͘���ƋƵĂƚŝĐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�ŚŝƉ�ĂŶĚ�ŬŶĞĞ�
ŽƐƚĞŽĂƌƚŚƌŝƚŝƐ͗�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�Ă�ƐŝŶŐůĞͲďůŝŶĚ�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƚƌŝĂů͘�WŚǇƐŝĐĂů�
dŚĞƌĂƉǇ�:ŽƵƌŶĂů͘ ϮϬϬϳ�:ĂŶ͖ϴϳ;ϭͿ͗ϯϮͲϰϯ͘��ƉƵď ϮϬϬϲ��ĞĐ�ϭ͘

� :ƵŶŐ͕�:ĂĞ,ǇƵŶ͕�Wd͕ �D^Đ͕�Ğƚ�Ăůů͘�dŚĞ��ĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ��ƋƵĂƚŝĐ��ǆĞƌĐŝƐĞ�ŽŶ�WƵůŵŽŶĂƌǇ�
&ƵŶĐƚŝŽŶ�ŝŶ�WĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�^ƉŝŶĂů��ŽƌĚ�/ŶũƵƌǇ͘�͘��:ŽƵƌŶĂů�WŚǇƐŝĐĂů�dŚĞƌĂƉǇ�̂ ĐŝĞŶĐĞ͘�
sŽů�Ϯϲ͗�ϳϬϳͲϳϬϵ͕�ϮϬϭϰ͘

� ZŝƐĐŚ t�͕�<ŽƵďĞŶĞĐŬ ,:͕��ĞĐŚŵĂŶŶ h͕�>ĂŶŐĞ�^͕�'ĂƵĞƌ K,͘��dŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ŐƌĂĚĞĚ�
ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ŽŶ�ŚĞĂƌƚ�ǀŽůƵŵĞ͕�ĐĞŶƚƌĂů�ǀĞŶŽƵƐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ƉƵůŵŽŶĂƌǇ�ďůŽŽĚ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚ�ƌĂƚĞ�ŝŶ�ŵĂŶ͘�WĨůƵŐĞƌƐ �ƌĐŚ͘�ϭϵϳϴ͗�ϯϳϰ͗�ϭϭϳ͘

� ZŽďĞƌƚƐ͕�W͘ �,ǇĚƌŽƚŚĞƌĂƉǇ͗�/ƚƐ�,ŝƐƚŽƌǇ͕�dŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�WƌĂĐƚŝĐĞ�ŝŶ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ͘�
DĂǇ͕�ϭϵϴϭ͗�ϮϯϱͲϮϰϰ͘

� ZŽƉĞƌ͕ �:ĂŝŵĞ��͖͘��ƌĞƐƐĞů͕��͕͘��Ě�͕�dŝůůŵĂŶ͕�D͘�͘�WŚ�͘���ĐƵƚĞ��ƋƵĂƚŝĐ�dƌĞĂĚŵŝůů�
�ǆĞƌĐŝƐĞ�/ŵƉƌŽǀĞƐ�'Ăŝƚ�ĂŶĚ�WĂŝŶ�ŝŶ�WĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�<ŶĞĞ�KƐƚĞƌŽĂƌƚŚƌŝƚŝƐ͘���ƌĐŚŝǀĞƐ�ŽĨ�
WŚǇƐŝĐĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ͘ ϮϬϭϯ

� ZƵŽƚŝ Z͕�DŽƌƌŝƐ��͕��ŽůĞ��͘���ƋƵĂƚŝĐ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ͘ >ŝƉƉŝŶĐŽƚƚ�tŝůůŝĂŵƐ�Θ�tŝůŬŝŶƐ͖�
ϭϵϵϳ͕�ϭͲϳ͘

ZĞƐŽƵƌĐĞƐ
� ^ĐŚŵŝĚ͕�:ĞĂŶͲWĂƵů͕�EŽǀĞĂŶƵ͕�D͘�DŽƌŐĞƌ͕ ��͘�'ĂŝůůĞƚ͕�Z͕͘��ĂƉŽĨĞƌƌŝ͕�D͕͘��ŶĚĞƌĞŐŐ

D͕͘�^ĂŶĞƌ͕ �,͘͘�/ŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽĨ�tĂƚĞƌ�/ŵŵĞƌƐŝŽŶ͕�tĂƚĞƌ�'ǇŵŶĂƐƚŝĐƐ�ĂŶĚ�^ǁŝŵŵŝŶŐ�KŶ�
�ĂƌĚŝĂĐ�KƵƚƉƵƚ�/Ŷ�WĂƚŝĞŶƚƐ�tŝƚŚ�,ĞĂƌƚ�&ĂŝůƵƌĞ͘�,ĞĂƌƚ�:ŽƵƌŶĂů�ϮϬϬϳ� :ƵŶ͖�ϵϮ͗ϳϮϮͲ
ϳϮϳ͘

� ^ƉĞĞƌ͕ <ĞǀŝŶ�W͕ �D�͕��ĂǀĂŶĂƵŐŚ͕ :ŽŚŶ�d͕ �Wd͕ ��d�͕�tĂƌƌĞŶ͕ ZƵƐƐĞůů�&͕ �D�͕�
�ĂǇ͕ >ĞĞ͕ Wd͕ �tŝĐŬŝĞǁŝĐǌ͕ dŚŽŵĂƐ�>͕�D�͘����ƌŽůĞ�ĨŽƌ�ŚǇĚƌŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ͘��dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�^ƉŽƌƚƐ�DĞĚŝĐŝŶĞ�sŽů�Ϯϭ͕�/ƐƐƵĞ�ϲ͕�ϮϬϭϲ�ƉƉ͘�
ϴϱϬ�ʹ ϴϱϯ͘

� ^ƚĂŶ͕��ŵĞůŝĂ��ůĞŶĂ͘��dŚĞ��ĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ��ƋƵĂƚŝĐ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�WĞŽƉůĞ�
ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͘��ZŽŵĂŶŝĂŶ�^ƉŽƌƚ�DĞĚŝĐŝŶĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�:ŽƵƌŶĂů͘��WW͘ �ϭϳϯϳͲϭϳϰϮ͘�ϮϬϭϮ

� h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŝŽƌ ͮ h͘^͘�'ĞŽůŽŐŝĐĂů�^ƵƌǀĞǇ͘ �hZ>͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁĂƚĞƌ͘ ƵƐŐƐ͘ŐŽǀͬĞĚƵͬŚĞĂƚͲĐĂƉĂĐŝƚǇ͘Śƚŵů͘

� s͘ �^ĞŐƵƌĂͲ:ŝŵĠŶĞǌ�͕��͘��ĂƌďŽŶĞůůͲ�ĂĞǌĂ͕�s͘ ��͘��ƉĂƌŝĐŝŽ͕��͘�^ĂŵŽƐ͕�W͘ �&ĞŵŝĂ͕�:͘�Z͘�
ZƵŝǌ͕�D͘��ĞůŐĂĚŽͲ&ĞƌŶĄŶĚĞǌ͘���tĂƌŵ�tĂƚĞƌ�WŽŽůͲ�ĂƐĞĚ��ǆĞƌĐŝƐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�
�ĞĐƌĞĂƐĞƐ�/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�WĂŝŶ�ŝŶ�&ĞŵĂůĞ�&ŝďƌŽŵǇĂůŐŝĂ͘�WĂƚŝĞŶƚƐ͗�hŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ��ůŝŶŝĐĂů�
dƌŝĂů͘�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�^ƉŽƌƚƐ�DĞĚŝĐŝŶĞ͘��ϮϬϭϮ�
Ƶƌů͗ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϱϱͬƐͲϬϬϯϮͲϭϯϮϵϵϵϭ͘�



ϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

ϱϰ

ZĞƐŽƵƌĐĞƐ
� sŝůůĂůƚĂ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ�D͕͘��WŚǇƐ͕͘�WĞŝƌŝƐ͕��ĂƐĞǇ�>͕͘��WŚǇƐ͕͘���ĂƌůǇ��ƋƵĂƚŝĐ�WŚǇƐŝĐĂů�

dŚĞƌĂƉǇ�/ŵƉƌŽǀĞƐ�&ƵŶĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽĞƐ�EŽƚ�/ŶĐƌĞĂƐĞ�ZŝƐŬ�ŽĨ�tŽƵŶĚͲZĞůĂƚĞĚ�
�ĚǀĞƌƐĞ��ǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ĚƵůƚƐ��ĨƚĞƌ�KƌƚŚŽƉĞĚŝĐ�^ƵƌŐĞƌǇ͗���^ǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ZĞǀŝĞǁĂŶĚ
DĞƚĂͲ�ŶĂůǇƐŝƐ͘��ƌĐŚŝǀĞƐ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ͘�ϮϬϭϯ͖ϵϰ͗ϭϯϴͲϰϴ͘�
Ƶƌů͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƌĐŚŝǀĞƐͲƉŵƌ͘ ŽƌŐͬ͘�

� tǇŵĂŶ�:&͕ �'ůĂǌĞƌ�K͕�ĞĚƐ͘�,ǇĚƌŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�DĞĚŝĐĂů�WŚǇƐŝĐƐ�/͘ �ŚŝĐĂŐŽ͕�/>͗�zĞĂƌ�
�ŽŽŬ�WƵďůŝƐŚĞƌƐ͖�ϭϵϯϯ͗�ϲϭϵ͘

� zŽƐŚŝŚŝƌŽ�zĂŵĂƐŚŝŶĂ͕�Wd͕ �D^͕ ,ŝƐĂǇŽ�zŽŬŽǇĂŵĂ͕�D�͕�WŚ�͕ EŽŽƐŚŝŶ EĂŐŚĂǀŝ͕�D^͕�
zŽƐŚŝŬĂǌƵ�,ŝƌĂƐĂǁĂ͕�Wd͕ ZǇŽƐƵŬĞ dĂŬĞĚĂ͕�D^͕ �ŬĞŵŝ�KƚĂ͕�D^͕ �ĂŝŬŝ�/ŵĂŝ͕�
WŚ�͕ dŽƐŚŝĂŬŝ�DŝǇĂŐĂǁĂ͕�WŚ�͕ ĂŶĚ <ĂǌƵŶŽďƵ KŬĂǌĂŬŝ͕�WŚ�͘�&ŽƌĐĞĚ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŝŽŶ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ĐĂƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝŶƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ŵƵƐĐůĞ�ĨĂƚŝŐƵĞ�
ŝŶ�ŚĞĂůƚŚǇ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WŚǇƐŝĐĂů�dŚĞƌĂƉǇ ^ĐŝĞŶĐĞ͘�ϮϬϭϲ�&Ğď͖�Ϯϴ;ϮͿ͗�ϰϭϮʹ
ϰϭϴ͘

� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ
± �ƋƵĂ�'ĞĂƌ
± WƌŽ�dŚĞƌĂƉǇ�^ƵƉƉůŝĞƐ
± ^ƉƌŝŶƚ��ƋƵĂƚŝĐƐ
± ^ǁŝŵKƵƚůĞƚ͘ĐŽŵ


